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KOOPIUMHATUBHU EOEKTHU BEPTUKAJIHUX
KOHIEHTPAIIMJA Y ITIPABY EBPOIICKE YHHUJE

Ancmpaxm

Y paoy ce ananuzupajy xkoopounamusHu eghexmu 6epmuKaIHUX
Konyenmpayuja, 0yoyhu Oa eepmukaiHe KOHYeHmpayuje Mmozy
Hapyuumu KOHKYPEHYUjy VKOIUKO Ce BePMUKATHUM NOBE3UBAIbEM
VuecHuUKa 3ameapa mpocuuime 3a HoGe KOHKYpeHme uiu ce yeehasa
seposamuohia ycaznawasara yuecHuka Ha mpacuwimy. Aymop ykazyje
Ha mo 0a 8epmuKaiHe KOHYeHmpayuje mocy o1aKuiamu ycaznamasarse
VUeCHUKA HA Y3600HOM MPXHCUWMY KAOA OHU NPOOajy coje Nnpou3eooe
VUECHUYUMA HA HU3B00HOM MPICUWIMY, U UCHOBPEMEHO ce KPAamKo
ocephe Ha eKOHOMCKY aHanusy maxeux egexama. Y pady ce omyoa
oaje npukaz npasuna EY koja ce oOHoce Ha oyeny KOOpOUHAMUBHUX
ehekama 6epMUKAIHUX KOHYEHMpayuja u 00jaurasajy yciosu noo
KOjuMa 8epmuKaiHo no8e3usarbe 0JaKuasad ycaziauasarse yuecHuKa Ha
MPACULUMY.

Kuyune peuu: sepmuxanme KoHyenmpayuje, KOOpPOUHAMUSHU
eghexmu, KOHMpPona KOHYenmpayuja, npago KoHkypenyuje, EY

1. YBoaHe HanmomMeHe

BepTukaiHuM KOHIEHTpalpjaMa TIOBE3yjy C€ YYECHHIM Ha
TPKUIUTY KOJU TOCTY]y Ha pa3jIMYUTUM HHUBOMMA HUCTOT MPOU3BOJHOT
JaHIa, OJHOCHO YYECHMLIM Ha TPXKUIITY YHyTap pasIU4UTHX,
CYKILIECUBHUX (pa3a NOCIOBHE aKTUBHOCTH Y jJ€IHOM BEPTUKAIHOM JIAHILY.
VYdecHUIM Yy BEPTUKAIHO] KOHLIEHTPAIU]H jeCy TP>KUIIHU YUECHUIN KOjU
HE [T0CJTY]jy Y UCTO]j TPAaHU JICIaTHOCTH U KOjU HUCY JUPEKTHH KOHKYPEHTH,
jep mociyjy Ha pa3IuYUTUM TPXKUIITAMA U UMajy Pa3IUunTe MOJI0XKAje
y JlaHIly TNPOMU3BOJE, TAKO Jla je I[UJb OBE BPCTE KOHIIEHTpalluja

! Herpaxkusad capagauk, MHCTUTYT 32 yriopenHo npaso y beorpamy, mail: ivanarakicl2(@gmail.com
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00e30ehermhe HeMPEKUTHOCTH TOT JIaHIa. BepTukaiHe KOHIICHTpalltje ce,
JaKie, peanusyjy usmel)y yuecHuKa Ha TP)KUIITY KOjU ce Halla3e y OTHOCY
Mpo/IaBall—KyTaIl: jellaH o BUX je mpomu3Bohadu, oqHOCHO A00aBibad, a
JpYyTH je Kynail ofpeleHor mpousBoa.>

Naxko cBe KOHIIEHTpaluje MoKy jeINHCTBEHO] KOHTPOIH U Ha
X C€ MPUMEIbYje UCTH TECT 3a OIIEHY JIOMYIITEHOCTH, PHUINKOM OLIEHE
e(ekara KOHIIEHTpalMja TPHUMEHY]y ce€ TMoceOHa TpaBuia 3a OIEHY
XOPU30HTAJTHUX U HEXOPU3OHTATHUX KOHIICHTpAIIH]a, jep Ce Pa3IuKyjy 1
MEXaHU3MH KOjHMa Pa3INuUTe BPCTE KOHICHTPALlMja YTHUY Ha CTBapame
HEKOHKYPEHTHUX TPXKUIIHUX CTPYKTypa M THME Ha KOHKYPEHLH]Y.
XOpU30HTATHE KOHIIEHTpAlLlMje HEMOCPEeIHO YTUYy Ha CTBapame
HEKOHKYPEHTHUX TPXKHUIIHUX CTPYKTYpa, IUPEKTHHM YMambHBaAHEM
KOHKYpEHIIM]je Ha TpPXKUIITY (CMamUBameM Opoja KOHKypeHaTa), a
BEPTHKAJIHE KOHIIEHTPAIHje MOTY MTOCPEIHO JIa YTHUY Ha KOHKYPEHIIH]Y,
NPBEHCTBCHO OTPAaHMYaBABEM IPHUCTYIIA MHITYyTUMA M OrPaHUYaBaAHHEM
NpUCTyNa KyNnuuMa. YCIOCTaB/bamkeM OapHjepa YlIacKy Ha TPIKUIITE,
OHOCHO KOHTPOJIOM TIpolleca yjaacka Ha TPXKUIITE, YYECHUIH Yy
BEPTUKAIHO] KOHIICHTpPAMjU MOTYy Ha Taj HAuuH NPEAyHpPEaUTH
KOHKYPEHIIH]Y, OITHOCHO MOTY 3aTBOPUTH TPKHUIIITE 32 HOBE KOHKYPEHTE.
300r TOTa Ce BepTUKAJIHE KOHIIEHTpAIIH]e, 3aj€THO ca KOHITIOMEPAaTCKIM
KOHIIEHTpAIlMjaMa, CBPCTaBajy y T3B. HEXOPU3OHTAJIHE KOHLIEHTpaluje,
Oyayhu na Ha Jpyrauydju HauuH MOTY YTPO3UTH KOHKYPEHILH]y Ha
TPKUIITY OJ] XOPU30HTAIHUX KOHIIEHTPAIH]a.

VY mpaBy EBporicke yHuje oTyma mocrtoje mocedHe CmepHule
32 OLIEHY XOPU3OHTATHHUX KOHIeHTpauuja ¥ CMepHHIE 3a OLEHY
HEXOPU30HTAHUX KOHIIEHTpaIHja, Koje je AoHena EBporcka komucuja
u koje EBporncka komucuja mnpuMemyje MNPUWIMKOM HCIUTUBAKbA
KoHIeHTpanuja.> Mako HuCy mpaBHO 00aBe3yjyhe, cMepHHIlE Cy BeoMa
OWTHE 3a OlleHYy KOHIIEHTpAIMja M 3a NMPHMEHY NpaBWia O KOHTPOJIH
KOHIIEHTpanuja, Oyayhu aa ce y \mUMa oriiesia MoBpaTHU YTHIA] IpaKce

2 XOpU30HTATHUM KOHIIEHTpAllKjaMa ce T0Be3yjy AUPEKTHH KOHKYPEHTH Ha TPIXKUILTY, OJJHOCHO
YYECHULIM Ha TPKUIITY KOjU HyJ€ UCTE MIIM 3aMEHJbUMBE IPOU3BO/E Ha oapehenom reorpadekom
nozapyuyjy. Ped je o koHeHTpanujama n3mely KOHKypeHaTa, KOju OCITyjy y HCTO] TPaHHU J1eIaTHOCTH,
O/IHOCHO Ha MCTOM HHUBOY JIaHIA MPOM3BO/IE WM IpoMeTa. KoHNIoMeparcke KOHIEHTpaluje,
Kao Tpeha BpcTa KOHIEHTpanuja, JeQUHHITY ce HETaTHBHO — Kao KOHIEHTpAIHje Koje HUCY HHU
XOPH30HTAIIHE HU BEPTHUKAIIHE, TIOIITO Cy YYECHHUIH Y KOHITIOMEPATCKO] KOHLIEHTPALMjH Y4eCHUIIU
Ha TPXKHUINTY KOjU TOCIYyjy Ha PasiIUYUTUM, MelyCOOHO HENOBE3aHMM TPXKMIUTHMA, u3Mely
KOjUX HEMa XOPH3OHTAIHOT WM BEPTUKAIHOI IPEKIIalama. YUYECHHLIH Y KOHIJIOMEPATCKOj
KOHLIEHTPALHMj1, JaKile, HUCY KOHKYPEHTH M HE Hajla3e ce y OJHOCYy Kymal-lpojasall, Beh cy
YYECHUIIM Ha TPXKMIITY KOJU MOCIIYy]y Y PasIn4uTUM NPUBPEAHUM IPaHaMa.

3 Guidelines on the assessment of horizontal mer%ers under the Council Regulation on the control
of concentrations between undertakings (O.J., 6p. C. 31/2004, name y Tekcry: CMepHHIIE 3a
OIICHY XOPU30HTAIHUX KoHIIeHTpanuja); Guidelines on the assessment of non-horizontal mergers
under the Council Regulation on the control of concentrations between undertakings (O.J., 6p. C.
265/2008, naspe y TekcTy: CMepHHIIE 3a OIIEHY HEXOPH30HTATHUX KOHHEHTpaHI/Ija%
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EBporicke komucuje u cynoa EY Ha yTBphHBame KpuTeprjyma 3a OleHy
KOHIIEHTpAIMja ¥ Ha JIOHOIIEH-E ITPOIUCca O KOHTPOJIM KOHIIEHTpauuja. Y
CMEpHHIIaMa Cy YTBP)CHH U YCIIOBH 3a OIIEHY KOOPINHATHBHUX e(ekara
(BepTUKATHHX) KOHIIEHTpAIH]ja, TIa Ce y pajay yKa3yje Ha MpaBWia Koja
noctoje y npaBy EVY koja najy BakHe oroBope Ha NMUTama y BE3M ca
aHaM30M e(pekaTa BEpTUKAITHAX KOHIICHTPAIIH]a, a y CKJIaly ca 3aXTeBUMa
CyIIOBa O TIpYXamy YBEpJbUBUX J0Ka3a O YIpoXKaBamky KOHKYpPEHIIH]E,
IITO Ce MOXKE BUAETU y OAiyKama koje je EBporcka xommucuja mgoHena
HAKOH ycBajamba CMepHUIIA 32 OlEHY HEXOPU30HTATHUX KOHIIEHTpAIIH]a.

2. Bpcre n epekTH BepTHKAJIHUX KOHIEHTPAaNHja

CrpoBohjerbeM BEpTHUKATHUX KOHIICHTpAIlMja, YYECHHIM Ha
TPKUIITY TPOIIMPYjy [EJIaTHOCT CBOT TOCIIOBamba Ha CYKIIECHMBHO
noBe3aHe ¢asze y MpOoU3BOIBH, a y 3aBUCHOCTH O] TOTa JIa JIU Ce paau
0 YKJbYYHBAaBY y aKTUBHOCTH KOj€ TPETXO/Ie WIH Clele Yy JaHIy
MIPOU3BO/BE, MOTY C€ DPA3JIMKOBATH T3B. KOHIICHTpAIUje Y3BOIHO U
KOHIICHTpPAIIHj€ HU3BOIHO.

Kama ce crtumanam KOHTpOJiE yKJbydyje y AaKTHBHOCTH Koje
MPETXOJIe HeTOBO]j AENATHOCTH H TIOBE3Yj€ CE ca yUECHUKOM Ha TPKHILITY
KOjU C€ Y JIaHIly MPOW3BOIIE HaJla3u Y3BOAHO, Tj. JaJbe O Kpajeer
MOTPOIIIa4a, TAKBO MOBE3UBAE CE OMUCYje KAa0 KOHIICHTPAIMja y3BOIHO
(upstream), a TpXKMIITE Ha KOjeM IOCIyje IMJBHO IPYIITBO Tajga ce
HA3MBa y3BOJIHO TPXKHUILTE (upstream market). LIWIbHO APYIITBO CE Y OBOM
ClIyd4ajy rmocMmarpa Kao TP>KUIIHH Y4eCHUK (IIpou3Bohau uiu no06aBsbay)
OJ1 KOjer ce Kymyjy Mpou3BoaH HIKe (a3e oOpaje u onpeheHn puHaIHU
npous3Boar. Kaga ce crumanai; KOHTpoJie YKJbydyje y aKTUBHOCTHU KOje
ClIe[ic HEroBOj ACNAaTHOCTH W TIOBE3yje Ca YYECHHKOM Ha TPXKHIITY
KOJU C€ y JIaHIly MPOM3BOMbEC Hala3W HU3BOMIHO, Tj. OMKE KpajmheM
TMOTPOIIAYY, TAKBA KOHIEHTPALIH]a CE CMATPa KOHLCHTPALIjOM HI3BOIHO
(downstream), a Tp>XHIITE HA KOje€M MOCIYje IMJBHO APYIITBO CE€ oTyaa
HA3WBa HU3BOAHO TpxkuiiTe (downstream market). LIWJbHO OpyIITBO je
y OBOM CIIy4ajy Y IOJIOXKa]y TPKUIIHOT YYE€CHUKA O] KOjer ce KyIyjy
npousBoau Buiie ¢aze oOpajae WM Koje TpyKa YCIyre TPaHCIIOpTa,
OJlpKaBama, TUCTpUOyIHje (TIpoaje), MapKEeTUHTA U CII.

BepTukaiHuM KOHIIEHTpalujama ce OCTBapyjy OpojHE KOPUCTH
32 yYeCHHUKE Ha TPXKHILTY U 33 IPYIITBO Y LIEJTHHH, AT OHE HICTOBPEMEHO
MOTY u3a3Bati u oxapeheHe mrTeTHe edeKkTe KOoju ce omenajy y
HapyIIaBamkby KOHKYPEHIIH]je KOje OCIEINTHO BOAN YMahEHhy EKOHOMCKE
e(uKacHOCTH W TYOMTKY ApYIITBEHOr Onaroctama. Hajeha mperma
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BEePTUKAIHUX KOHIIEHTpalMja 3a KOHKYPEHIIH]y jecTe OMacHOCT O
3aTBapama TPXKUIITA yclie] UCKIbydera MOTEHIIMjaIHX KOHKypeHara,
OJTHOCHO OHeMoryhaBama MpHUCTyHa TPXKHUILTY HOBUM KOHKYPEHTHMA
(enr. foreclosure). KonTpoaom cHaOeBama 1 KOHTPOJIOM KaHalla Ipojiaje,
OJTHOCHO AUCTPUOYIHje, YIECHHUIIN Y BEPTUKAIHO] KOHIEHTPALIU]U MOTY
OHEeMOTYhUTH MM OTEXaTH yila3ak Ha TPXKHUIITE HOBUM KOHKYPEHTHMA,
U TUME HapyIIUTH KOHKypeHIHjy. Ped je o yHWiarepaiHuM WU
HEKOOpIWHHUCAHUM  e(deKkTuMa KoHUeHTpauuja (unilateral, non-
coordinated effects), xoju ce jaBipajy 300T CTHIamka, OJHOCHO jadarha
TPIKUIIHE MONH yYeCHUKA y KOHLIEHTPAIU]H U CI1a0Jbeha KOHKYPEHTCKUX
npUTHCaKa I(OJI/I cy HOCTQ]aHI/I npe KoHLEeHTpanuje, Oyayhu na HakoH
KOHIICHTpAIlMje HeCTaje 3HauajaH KOHKYPEHT ca TP KHUIITA.

MebhyTum, BepTHKaITHE KOHIICHTPAIU]je MOTY UMATH M HEraTHBHE
edexTe Koju ce oremajy y cTBapamy ycioBa 3a Jakme mehycoOHo
ycarjamaBame TPXKHUITHIX YIeCHUKA U 33 3aKJbyUYNBAbE PECTPUKTUBHUX
copazyma m3Mmel)y HUX, TMOIMTO C€, TOBE3UBAKEM YUYCCHHKA,
HAaKOH KOHIEHTpalMje yMamyje Opoj KOHKypeHara Ha TpPXKUIITY
(koopounamusenu unu KoopouHucanu eghexkmu, €Hr. coordinated effects).
Haxon xonnentpanuje ce ypehaBa BepoBaTHONA HACTaHKA U OJpKaBamba
KapTena, OJHOCHO OWJIO Kojer obnmka gociyxa u3Mmel)y ydecHuka Ha
TPXKUIITY (M3PUYUTOT, IpehyTHOT, ycaryaiieHe npakce), jep ce cMamyjy
TPOIIKOBH F-UXOBOT YCIIOCTaBJbaha U HA30Pa.

KoopaunatuBaM eeKTr KOHLIEHTpalMja HAacTajy y CUTyalijama
KaJla ce HAKOH KOHIIEHTpamuje yBehaBa BepoBarHoha ycarnariaBarmba
y4eCHHKa Ha TPXKHUIITY y TOIIeay noBehama IieHa, IpoMeHe oOuma
HPOU3BO/IEHE, MIO/IENIE TPKHUILTA U C1., U Ka/1a YYECHUIM Y KOHIICHTPALHjH
HUCY Y MOTYhHOCTH J1a HIIp. jeIHOCTpaHo noBehajy 1iene, Beh To ynHe
y JIOCIyXy 3a OCTaJIMM yYeCHHUIIMMa Ha TpXHUITY. Mcxom ckpuBeHOT
nociyxa (Hop. nosehamwe lieHa, OorpaHUyaBambe OOMMa IPOU3BOMAE)
UCTH je Kao MCXOJ U3PUUYUTOT JOCTyXa, OJHOCHO KapTena, Oyayhu na ce
YUECHUIM CKPUBEHOT JIOCITyXa MOHAIIA]y Kao Ja MOCTOjH eKCIUTUIUTAaH
CIIOpasyM.

3. YrBphuBame KOOpAMHATHUBHUX e(eKaTa

VY nuteparypu mocrtoje onpeheHa MUILJbEHa, KOja H3pakaBajy
npunagauiy Yukamke mkone (Chicago School), na BeptukanHe (kKao
¥ KOHITIOMEPATCKE) KOHIIEHTPALMje HE MOTY YIPO3HTH KOHKYPEHILHU]Y U
Ia ux 300r Tora He Tpeba 3a0pamuBaTH, MOCEOHO 3aTO IITO 3HAYAJHO
yBehaBajy eKoHOMCKY edukacHOCT.! [[uimema ce HapO4YUTO OTHOCH

‘B.R.H. Bork, The Anitrust Paradox — A Policy at War with Itself, Free Press, New York 1993, 226 u nasse.



Hesana Paxuh 133

Ha KOOpAMHATUBHE e(eKkTe KOHIIEHTpallhja, jep ce yKaszyje Ha To Ja
BEPTUKAJIHE KOHIIEHTPALlMj€ MOTY UMAaTh CaMO yHMJIaTepajHe epeKTe U
Jla He MOTY YTHIIaTH Ha ycarjiallaBamke YYeCHUKA Ha TPKUIITY. MehyTum,
OBaKBa MHIIJbECHA CE€ HE MOTY TIPUXBATHTH, j€p j€ KOHTPOJIa BEPTHKAITHIX
KOHIICHTpaIfja WMaK ToTpedHa 300T MHUXOBUX IOTEHIIUjATHUX
HEraTUBHUX e(ekaTta Ha KOHKYpPEHIH]y — Kao IUNTO M XOPHU30HTaJIHE
KOHIIEHTpal1je MOry yBehatu pu3uK ycariamieHor JejoBamba YUeCHUKA
Ha TPXKUILITY, TaKO W BEPTUKAJIHE KOHIIEHTpPALMje MOTY OJIaKIIaTh
CTBapame J0CIyXa, IOCceOHO n3Mel)y TPIKUIIHUX yUYeCHUKA Ha Y3BOTHOM
TPIKHUIITY.

To 3Haunm fna W BepTHKAJHE KOHLEHTpPALHUje MOIY YIPO3UTH
KOHKYPCHIIM]Y Ha OBaj HAa4YMH, MAKO BEOMa PETKO, IITO jeé y CBOjOj
nmpakcu ToTBpauiaa u EBporicka xomucuja. 36or Tora he ce y panmy
yKa3aTh Ha HEKe OJ HaJBAXKHMJUX KpuTepujyma koje EBporcka
KOMHCH]ja TpUMERYje MPUINKOM OLIEHEe KOOpAMHATUBHUX e(ekara
BEpPTUKAJIHUX KOHLEHTpauuja. [IpaBuia koja ce mpuUMemyjy HPUITUKOM
OlIeHE KOOPIWHATUBHUX e(eKaTa XOPU3OHTATHUX KOHIICHTpAIKja Bake
M 32 OIECHY HEXOPU3OHTATHHX KOHIICHTpAllWja, a MPUIMKOM OIEHE
BEPTUKAIHUX KOHLEHTpAIMja MoceOHy Maxmy je MOTpeOHO o0paTuTh
Ha nioBehame CUMeTpHje Ha TPXKUIITY HAKOH KOHIIEHTpaluje, moBehame
TPAHCMAPEHTHOCTH TPXKUILTA U YKIAKAkhe ,,0TIAJHUKA™ HA TPXKUIITY,
OJTHOCHO KYTIIIa KOjU PEMETH ycarjamlaBambe yUeCHUKA Ha TPHKHILTY.

[Mpunvikom aHaim3e KoopAMHATHBHUX edekara, EBporcka
KOMHCHja Mopa Aa yTBpau: 1) ma inu je moryhe yckialeHo nenoBame u
2) fa Ju je TaKkBO JieioBambe oapkuBo.’ [ToTpeOHO je, nakie, MPOICHUTH
ce na yim he KOHIEHTpalMja YYMHUTH YycarjallaBambe YYeCHHKa Ha
TPXKUIITY W3BOJJbUBUM W OApKMBUM. Ha oBaj HaumH ce yTBphyje na
JM TIpOMEHA TPXKUINHE CTPYKType yClen KOHIeHTpaiuje mnoBehasa
pu3uK (BepoBaTHOhy) ycariamaBama Koje OU TPKUIITE YUYHHHUIO Mambe
KOHKYPEHTHHM HETO IITO Ou OUJIO Mpe KOHIICHTpaIlHje.

1) Moeyhnocm nocmusara 0ocosopa o ycioBUMa yckiaheHor
JIeJIOBamka 3aBUCH O] BUILE YMHMIIAIA, HA OCHOBY KOJUX C€ Y CBAaKOM
KOHKPETHOM cIy4ajy Mpollehyje a JIM je ycamialiaBamke KOHKypeHara
Ha TpxkumTy Moryhe. Jeman on HajBaXKHHjUX YMHHIIAIA KOJU YTHYE Ha
ycariariaBame jecte Opoj KOHKypeHara Ha TP)KUIITY, OAHOCHO TPKHIIIHA
koHIeHTpanuja. I1Ito je Opoj KOHKypeHaTa MambH, OJaKIlaBa Cce lUXOBO
ycarnaiaBame, jep ce Jakiie npepasuiase Teikohe y KoopanHuCamby
noHamama.® MicroBpemeHo, mTo je Mambu Opoj KOHKypeHara, CMambyjy
Ce TpPOIIKOBH TIOCTH3ama W OJpKaBama IOCTUTHYTOT JOTOBOpa M

Sun. 42. CMepHHIIa 32 OIICHY XOPH30HTATHUX KOHIICHTPALH]ja.
B, un. 83. CMepHHIIa 3a OLICHY HEXOPU3OHTAIHUX KOHIIEHTPALH]a.



134 Strani Pravni Zivot

noBehaBa TpaHCHIAPEHTHOCT TPXKHIITA (TPOLIKOBH IIpEroBapama M
HaJ30pa MMOHAIlakha OCTANIMX KOHKypeHara). BakHo je mcToBpemMeHO
M Jla M Cy KOHKYPEHTH CUMETPUYHU y TOMIeqy TP)KUIIHUX Y/ena,
CTPYKTYp€ TPOIIKOBA, BEIMUYMHE KAIlAIlIUTETa, BEPTUKAIHE TIOBE3aHOCTH
U cJ1. YKOJIMKO KOHIIEHTPAIMjOM HAacTajy KOHKYPEHTH NMPHOINKHO HCTE
BEJIMYMHE M CHATe, JIAKIIIE j TOCTHM JOTOBOP O yCJIOBUMA ycarianiaBama,
a aKo TIOCTOjU acMMETpHja Ha TPXKUILTY, Mama je BepoBaTHoha fa he ce
noctrhu JOroBop O yCJIOBHMA ycarjanaBama.’

[IpunukoM oOlleHE KOOpAWHATUBHUX edekara, MOTpeOHO je
o0paTuTu MNaXmwy Ha TPKUIIHOT YYECHMKa KOJU je y MPOLUIOCTH
CIpeYaBao, PEMETHO WIIN PACKUIAO0 33j€THUYKO JICIOBAE (TaKO IITO HIIP.
HHje nmoBehaBao 1eHe Kajga cy TO paauiii BerOBU KOHKYPEHTH) WU KOjU
300T CBOjUX KapaKTepUCTHUKA MMa MOJICTHIIA] 1a Oy/Ie CKIOH CTPATEIIKUM
n300prUMa KOjH Ce€ Pa3uKyjy o1 u30opa Koje Ou M3BPIIUIN KOHKYPEHTH
(T3B. OTHMAAHUK, eHr. maverick firm).® OBakaB TPXHIIHK YYECHUK OU
ce TEUIKO MOrao yOeIMTH Ja y4ecTBYyje Yy ycarlallaBamy Ha TPKUIITY,
OZIHOCHO J1a TPUXBATH yCJIOBE JOCITyXa UM OM MOT'a0 MOCTAaBJbaTH YCIIOBE
KOjU Cy HENPUXBATJBUBH 3a OCTajle ydeCHHKe. Morao OM oapeauTu u
HIDKE IIeHE O] ,,JIOTOBOPEHUX " IIeHa, IIITO OM Takoh)e 0TeXano MoCTU3ame
criopa3zyma Win Ou TOTIPUHEINO MOAPHBAY MOCTUTHYTOT JOTOBOPA.

OTnajHUKOM ce O3HayaBa TPKHIIHU YYECHUK KOJH HE CIIEIH
yoOu4ajeHe TP KUIITHE TOKOBE, a ce 300T Tora cMaTpa BeoMa aKTUBHUM
WIM arpecMBHAM YYECHHKOM Ha TPXKHINTY KOJH CTBapa CHa)KaH
KOHKYPEHTCKHU MPUTUCAK HA OCTalie YYECHUKE M OTy[a MX CIpedaBa Ja
nosehajy 11ere cBojux mpou3Boa. To 3HaYM 13 MPUCYCTBO OBOT YYECHUKA
Ha TPKUILTY OTeXaBa ycarianiaBamke U THME yMamwyje BepoBaTHOhy na
he nohu 10 KoopauHaTHBHUX e(ekaTa HAKOH KOHLEHTpaluje. YKOIHKO
C€ BEpPTUKAJIHOM KOHIEHTpALUjoM, 300T acUMETpHje Ha TPKULITY,
CTBapa YYECHHUK KOju OM MOTa0 OJICTYIATH OJ] TOCIOBHUX MOJUTHKA CBUX
KOHKYpeHaTa, OHJla TakBa KOHIICHTPAIIHja MOXE YMAamUTH BEpOBAaTHONY
cTBapama fao0ciayxa.” MelhyTim, YKOJIHKO ,,HEeUCIIUILUTHHOBAHH * YUECHUK
Ha TPXKUIITY YYEeCTBYje y KOHIIGHTpanuju, yBehaBa ce BepoBarHoha na
he nohu 10 ycaryamiaBama 1 10 HEraTUBHKUX edekara KoHIeHTpanuje. '’

2) Oodpoicusocm  ycaznawiasarba OTHOCH ce€ Ha MoryhHOCT
y4eCHHKAa Ha TPXKHUINTY Jla ONpKe JOCIyX JOTOBOpoM jAa he cBako
W3WUTpaBame J0CTyXa OUTH HAa HEKU HAYMH KaXKEHEHO, C TUM IITO Ka3Ha

" B. un. 84. CMmepHHIIa 3a OLeHy HEXOPU3OHTATHUX KOHIIEHTPAIH]a.

8 Ommaiuuk™ je NpaBHO-TEXHMYKH W3pa3 KOjU Ce KODMCTH 'y MpaBy KOHKypPEHIHMje 3a
HEJIMCLMIUIMHOBAHOI YYECHHKA KapTella, OZHOCHO 3a cif{@elcra KOjH YYECTBYj€ Y PECTPUKTUBHOM
cropasymy, anu Taj crnopasym kpmu. B. M. Cerovac, Rjecnik pojmova prava 1 fpolit' ¢ trziSnog
natjecanja i srodnih podrucja, 2010, http://www.aztn.hr/uploads/documents/rjenik.pdf, 2.03.2013, 102.

% J. Church, ,,Vertical Mergers®, Issues in Competition Law and Policy — Vol. 2 (eds. Wayne D.
Collins et al.), ABA Section of Antitrust Law, Chicago 2008, 1492.

10 B. wi. 85. CmepHuna 3a OleHy HEXOPU30HTATHUX KOHIIEHTPAIH]a.
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MOpa OUTH JOBOJFHO CTpOTra, a HeHA IPHMEHa BEpOBaTHA Jla OJIBPaTh
YUYECHUKE Ha TPXKHIITY Jia OJCTYIE O] JI0oCiyXa y IM/bY OCTBapHBambha
KPaTKOPOYHOr Npo(duUTa. YKOIUKO Ce U3UTPABAE JOCIyXa MOXKE JIAKO
OTKPUTH M YKOJIMKO C¢ yYECHHLU KOJU M3UIpajy IOCIYX MOTY Ka3HUTH,
OHJIa Ce yMarbyje MOryNHOCT W3MrpaBama J0CIyXa, jep yYCCHHUH y
JOCITyXy CMaTpajy Ja UM je TaJa IpopHuTaOWIHKje J1a ce MPUAPKABajy
JIOTOBOPEHHUX YCIIOBa, HEro Ja W3UrpaBameM JOCIyXa OCTBape
KPaTKOpO4YHU TPOGUT.'!

OnpXuBOCT ycariaiaBama je BaKHA OLEHY KOOPIUHATUBHHUX
edekara, jep BepoBaTHoha mMOCTH3ama JOrOBOpa HE 3HA4YM Ja OH
MMOCTUTHYTH JOTOBOP M oOIcTao, Oyayhu na mocinyxX KapakTepuiie
WHXEPEeHTHa HecTa0MIHOCT. HanMme, ydecHUIM y OCITYXy Cy CyO4YeHH
ca MPOTUBPEYHUM MOJCTHIAJUMA: C jelIHE CTpaHe, MOTHUBUCAHHU Cy Ja
ce ycamamaBajy Kako Ou M30eriy KOHKYPEHLH]y W ocTBapuiu Behu
HpO(I)I/IT Vil npO(pI/ITa Koju 6u OCTBAPHIIH 6e3 nocnyxa, a ¢ Ipyre cTpaHe,
uMajy TOJACTHUIA] Jla U3Urpajy Hociyx u mosehajy oOuMM mpou3BoOnmE
(Y3 UCTOBPEMEHO CMamEHE 11eHA) KaKo OM MaKCHUMH30BaJIH COIICTBEHHU
npour.

Ja Ou ce nocimyx cmarpao Op>KUBUM, MOTPEOHO j€ MCIYHUTH
cienehe ycioBe: MpBO, YUYECHHUIM Y JOCIYXY MOpajy OUTH CIIOCOOHU
Jla TIpaTe UCIYHaBamke yCI0Ba KOOPIUHAIIH]E; JAPYTO, TUCLUILIHHOBAHO
MOHAIAKE yYCCHHKA y JOCIyXy 3aXTeBa MIOCTOjame BCpOI[OCTOJHOF
MPEBEHTHBHOI MEXaHU3Ma KOjU C€ MOXKE aKTHBHUPATH aKO CE€ OTKpHje
OJCTymname on yckialeHor nenoBama (yBepsbHBa MpETHA WM Ka3HA);
Tpehe, peakiyje ydeCHUKa Ha TPIKHUIITY KOJU HE YUYECTBY]Y Y MOCIYXY
(camammbu ¥ Oymyhw KOHKYpEHTH, KymiM) He Ou Tpebano ma yrpose
MOCTH3ake OUEKUBAHNX pe3yiTara yckiaaleHor nenopama. '

[IpBu ycioB ce OJHOCHM Ha TPAHCHAPEHTHOCT TPXKUILUTA U Ha
MOTryhHOCT yyecHHKa y AOCIyXy Jla IIpaTe MOHAIlabe IPyTuX y4eCHUKA
y noriey lieHa Uiy o0uma npou3Bome. TpxKuiTe Mopa OUTH 10BOJBHO
TpPaHCIAPEHTHO J1a OMOryhu ydecHUIIMMa JociayXa Haa30p HaJl OCTaIUM
yu€CHULIUMA KaKO Ou 3HaIU Aa JIA BHUXOBO IOHAIIAKRLC OACTYyIa O/
JIOTOBOPEHOT U Ja JIM MOTY J1a KX Ka3He. YKOJIHMKO TP)KUIITE HHje IOBOJFHO
TpPaHCHApEHTHO, JJOCIyX BEpOBATHO HE OU OMO OPKUB, jep YUECHHUIIH Y

- KaKiaBarme' HEMCLMIUIMHOBAHUX YYECHHKA Y JOCIyXy OM TpeOano IMpe TyMauuTH, jep ce
MEXaHH3MH KaKH:aBatba HE MOpajy HY)KHO OIHOCHTH HA KaKH-ABAkbe MOje/MHAYHIX YUECHHKA KOJH Cy
usurpam ociyx. Mako je yobruajena KasHa 3a M3UrpaBathe I0CIyXa par LIeHama (,,0CBETa’ WM ,,0Mas/a’*
OCTaJIMX YYECHHKA), HEeKaJla je 1 CAMO OUEKHBAK-E JIa Ce JI0CTyX Hehe onpsKaTy J0BOJbHA TIPETH:A, KOja Y
TOM CITy4ajy MPeBeHTHBHO aenyje. B. wi. 70, . 52. CMepHuIia 3a OLeHy XOPH30HTATHAX KOHLICHTPALHja.

Jocnyx ce m3urpaBa noBehaBambeM o0MMa MPOM3BOIE (TIOHYIIE) M3HAM JJO3BOJHEHOT, OIHOCHO
JIOTOBOPEHOT, IITO JOBOIM 0 YCIOCTaBJbara HOBE, paBHOTe)XHe IieHe. [la Ou ce yBehaHH ooum
MPOU3BO/IHE PEANTH30BA0 HA TPXKHINTY, JOTOBOPEHA IIEHA C€ HEMHUHOBHO MOpa CMAamHTH, IITO
HOCIEANYHO JIOBOJIH JI0 CMareHba IPOPHTA CBUX YUECHHKA Y JIOCILYXY.

By, g1. CmMmepHuIa 3a OleHy HEXOPU3OHTAIHUX KOHIIEHTPAIH]a.



136 Strani Pravni Zivot

JOCIyXy MMajy MOJCTHUIIAj J1a Ta U3Urpajy, Oyayhu na octamu ydecHUIU
BEpOBAaTHO Hehe OTKPUTH TaKBO HUXOBO IMOHAIIAME.

TpaHCTIapeHTHOCT TPIKHINTA 3aBHCH OJ BHIIEC YHHMJIANA, Ko
WTO Cy OpOj Y4ECHHKA Y TOCIYXY, FHXO0BA CIIOCOOHOCT J1a mocMaTpajy
TP)KUIIHE TPAaHCAKLMje, HAYMH HA KOJU C€ TPXKUIIHE TPAHCAKIIH]jE
o0aBJpajy Ha TPXKHILITY, KapaKTEpPUCTHKE TpKumTa U aAp. Tako ce
TpaHCHAPEHTHOCT HIIp. ToBehaBa MITO je Mamku Opoj YIECHHUKA Y TOCIYXY,
jep ce onakimasa npaheme noHaama Y4eCHUKA Ha TPXKUIITY. '

Beha pasmena wun(dopmammja IONPHHOCH TPaHCHAPEHTHOCTH
TPXKHIITA M OICTAHKY JOCIyXa, Tako Jla C€ YYECHHLM Ha TPXKHIITY
MOTy ycarjamaBaTH M Ha TPXUIITAMAa Ha KOjUMa je OTeXaHo
npahewe NOHamama OCTaJUX YYECHHKA, ako HuMajy MoryhHoctu
Ia pa3MeHoM uHpopManuja To00JbINAjy HAA30p HaJ CIPOBOhEHEM
MOCTHTHYTOT JoroBopa. Pa3meHa wHQoOpMmammja ce ocTBapyje Ha
cacTaHIMMa, JOOPOBOJFHUM 00jaBJbHUBAKEM MonaTaka (y pasnduTUM
UH(POPMAaTHBHUM MyOJIHMKaljaMa, Kao MITO Cy Karajo3u wiu Oporurype,
WIN y U3BEIITajuMa O pany), 00jaBJbUBamb-EM MM Pa3MEHOM IojaTaka
IyTEM MOCIOBHUX YIPYKEHha, yTOBapameM Kilay3yie HajnoBnamtheHujer
KyILa, IyTeM CTPYKTypHE IIOBE3aHOCTH (HAa OCHOBY NEPCOHAIHHUX BE3a,
yuemheM y 3ajeTHUUKOM Yllaramwy) U JIp.

VY ciydajy BepTHKAIHUX KOHIEHTpalWja, TPAHCIIAPEHTHOCT
TpkuIITa ce yBehaBa omoryhaBameM IpUCTyIa OCET/HHBUM MOCIOBHUM
uHpOpMaIjaMa 0 KOHKYpEHTHMa Ha HU3BOJHOM U y3BOAHOM TP KHIITY
WJTU OJIaKIIIaBakbeM Ha/130pa HaJl lieHama. ' Kajia je Hip. TpaHCTIapeHTHOCT
[IeHa Ha HU3BOIHOM TPXHINTY Beha o1 TpaHCHApeHTHOCTH IieHa Ha
Y3BOJHOM TPXKUIITY (aKo Cy II€He MpPOM3BOJa Koje KyIyjy Kpajibu
MOTPOIIAYX jaBHE, a Mel)yTpKUIlIHE TpaHCAKIMje TOBEPJbUBE, OHOCHO
TajHEe), BEPTUKAJIHO T[OBe3uBame omMoryhaBa mnpousBohaunma Ha
Y3BOJHOM TPXHIUTY Ja KOHTPOJMIIY Kpajie IIeHe W Ha Ta] HauuH
JIETIOTBOPHO TIpaTe MOHAIllakhe KOHKypeHaTa Ha Y3BOTHOM TPXKHIITY H
EBEHTYAJIHO FUXOBO OZCTYHame OJ Aociyxa, Oyayhu na ox ydecHHKa
Ha HHU3BOJHOM TPXKHIITY Ca KOJUM Cy BEPTHUKAIHO IIOBE3aHW MOTY
nobutu uHpoOpMaIHje o eHaMa, OJJHOCHO O yCJIIOBUMA Koje J00aBshauun
IIOCTaBJbajy HA HU3BOJHOM TPIKHIITY.

Jlpyru ycioB 3a ofp)Kame J0CIyXa OIHOCH CE€ Ha IOCTOjarbe
MeXaHH3aMa KOjUM C€ YYEeCHHIM Yy J0ociIyXy onspahajy o meroror
W3WUTPaBamba, OJTHOCHO HA MOTYNHOCT Ka)KhaBamha YIeCHIKA KOJH U3UTPA]y

4 B. . 87. CMepHHIIa 32 OIIeHY HEXOPU30HTATHIX KOHLICHTPALHja.

15 B. un, 86. CmepHHIIa 33 OLCHY HEXOPH30HTAIHHX KOHL[eHTpaHI/I_]a Bume M. H. Riordan, S. C.
Salop, ,,Evaluatmﬁ Vertical Mergers: A Post-Chicago Approach, Antitrust Law Journal 2 1995,
557-561; J. Church, 1491-1492; U. Schwalbe, D. Zimmer, Law and Economics in European Merger
Control, ‘Oxford Un1vers1ty Press New York 2009 373-374
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nociyx. IlomTo mocnyx HHje OAPKHB aKO TOCJICOUIIC W3UTpaBamba
JOCITyXa HHUCY JTIOBOJAHO TEIIKE Jla yBEpEe YYECHHUKE Jia je Y FHbHXOBOM
HHTEpECy Ja ce MpHUAp)KaBajy YTBpHEHHX YCJIOBa, IpeTma Oyayhom
Ka3HOM MoOpa OMTH BEPOAOCTOjHA, Op30 OCTBapshbuBa (MPaBOBPEMEHA) U
edukacHa.

[Iperwma ce cmarpa BEpOIOCTOJHOM AKO YYECHUIM Yy JOCIYXY
ca curypHouihy MOry 3akJby4uTH Ja he MEXaHHW3MHU KaKibaBamba OUTH
NPUMEHCHU, IITO 3HAYM JIa UM MPETH CTBApHA OMACHOCT o oapehene
BpcTe Ka3He (,,0cBeTe ) y cilyyajy u3nurpaBama fgociayxa. [Ipu tome, Huje
HEOIXO/IHO Jia Cce TayHO 3Ha KOoja BpCTa Ka3He OW ce WM3BpIIWIA, jep je
JIOBOJBHO Ja Cy YYECHHIIM y JIOCIYXY CBECHH Jla UM ce 300T Ka3He He
UCILIATH J1a U3UTPajy AOCIYX Ha IITETy OCTAIUX yuecHuKa.'® To 3Hauu 1a
MpeTHka Mopa OuTH edrKacHa, OTHOCHO Jla camMa MOTYhHOCT M3BpIlIeHa
Ka3HE MOpa JECTUMYIIUCATH YYECHHUKE y AOCIYXy Jia OJ bera OJCTyIIe,
jep he y cnydajy kaxkmaBarma OCTBAPUTH BEJTMKE T'yOUTKE KOJH C€ HE MOTY
HAJOKHAJIUTU MPO(YUTOM KOjU OM OCTBApWUIM M3UTPaBaAKBEM JOCIIyXa.
Bbp30 u3BpiIeme ka3He Takohe MoXKe OIBPAaTUTH YUECHUKE O] H3UTPaBamba
JOCITyXa, jep YKOJIHMKO YYECHUIM 3Hajy na he Ka3Ha yCIeIUTH OaMax
HAKOH M3UTpaBama, Hehe HU ofcTymaTu of noroopa. Mehytum, ako ce
3Ha Ja he ka3Ha OWTH W3BpIIEHA TEK HAKOH MPOTEKa 3HATHOT TMepuoja
WIM aKo HHje CUTYpHO Aa he yomiite OUTH U3BpINEHA, TPETHA Ka3HOM
Hehe OMTH TOBOJBHA J1a OIBPATH YYSCHUKE O] M3UTpaBama Jociyxa.'’

BeponocTojHOCT mpeTme 3aBHCH M O IMOJCTHLAja OCTAIUM
YUECHUIIMMA 32 KaXHbaBame ,,HeJUCLUIUIMHOBAHOT yuecHHKa, Oyayhu
Jla HEKM MEXaHM3MH KaXbaBama, Kao IITO je paT LieHamMa Win nosehame
o0rMa MpPOMU3BOJIHE, MOTY CTBOPUTH BEJTMKE I'yOUTKE 32 YUECHHUKE KOjU
BpIIIE OAIMa3y. 3aTO Cy 3a Ka)KIhaBamkhe MOTHBHCAHU OHU YYSCHHIIU KOjU
MOTY J1a U3/IpXKE par IeHama, Tj. OHH YYSCHHUIU KOjU Cy €(UKACHU]U OJf
YUECHHUKA KOjH € KaXKibhaBajy. YUECHUIHM Y BEPTUKAIHO] KOHIICHTPAIH]jH
ce Mory Hahu y cUTyaluju J1a 1eJI0TBOPHO Ka3HE ,,HEHUCIUIUIMHOBAHOT
YYECHUKA Ha TPXKUILITY, jep Cy OHHM KJbYYHHU KyMNIHU WU A00aBJbauu
,»HEIMCIUIUTMHOBaHOT  ydyecHuKa."® Ha Taj HaunH BepTHKaIHE
KOHIICHTpaIyje yBehaBajy MOJACTHIAje YICCHUIIMMA HA TPXKUIITY J1a CEe
NPUIPKABAjy TIOCTUTHYTUX yCIIOBA JIOCITyXa.

Tpehu yciioB oip)KUBOCTH T0CITyXa OHOCH CE Ha Maty MOTyhHOCT
nocrojehux u Moryhux KOHKypeHara M MoTpoliada Jia yrpo3e pe3yarare
MMOCTUTHYTOT JIoroBopa. Jla Ou ycarnamnraBame OWIO YCIENTHO, peaKIlje
MOTpOIIa4a, OAHOCHO KyIala ¥ y9eCHUKA Ha TPIKUIITY KOjU HE YIECTBY]Y

16 G. Monti, EC Competition Law, Cambridge University Press, New York 2007, 321.
7B. un. 52-53. CMepHHIIa 32 OIICHY XOPH30HTATHUX KOHIICHTpPAIH]ja.
8B, un. 88. CMepHHIa 3a OLeHy HEXOPU3OHTATHUX KOHIIEHTPAIH]a.
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y Jociyxy He Ou Tpebano Jja yrpo3e OueKHMBaHE pesynrare Jociyxa.
VYKOIMKO je IMJb JOCIyXa HIIP. CMamkemhe 00MMa MPOU3BOIBE, T0CIyX
he omrTeTuTH NOTpoOIIAYE CaAMO AKO OCTAJIM YUYECHULM HA TPIKULITY HUCY
y MoryhHOCTH MM ako Hemajy MOoJCTUIa] Aa nmoBehanuM kopumrhemem
CBOjUX KamalMTeTa pearyjy Ha CMambemhe 00uMa MPOU3BOIHE TAKO IITO
hie 0BaKBO CMambEH-E CIIPEUUTH WK T'a 0ap YUMHUTH HenpopuTaduiHuMm.
3aro je BakaH YTHWIA] KOJH YUHHUOIM, KAa0 INTO Cy YyJa3aKk HOBUX
KOHKypeHaTa Ha TPKHUINTE, TPKUIIHA MON yYeCHUKA Ha TPXKHUILITY KOjU
HE YYeCTBY]y y AOCIYyXy HJIM CYNpPOTCTaBJbeHA CHara Kyrana, umajy
Ha CTaOWJIHOCT J0CTyXa. Ya3ak HOBMX yYECHHKA HA TPXKUIITE MOXKE
HIOp. OMTH OrpaHHYEH TaKO IITO C€ BEPTHKATHOM KOHLIEHTPAIH]OM
ycrocTaBsbajy Oapujepe ylacKy Ha TpXKHIUTE WIM c€ Ha JAPYrM Ha4uH
yMamYyje KOHKypEHTCKa CIIOCOOHOCT HOBHUX y4eCHHKa.

CymnpotcraBibeHa CHara Kymnaia orjie/ia c€ y MOryhHOCTH BEJTHKOT
KyIIila Ja KOHIICHTPHIIE CBE CBOj€ KYMOBHHE Ha jeIHOT ao00aBibaya
WINM J1a TIOHYJIM 3aKJbyYHBamb€ JYTOPOYHHX yTroBOpa, M Ha Taj HAYUH
necTadumu3yje T0CIyX, NoACTUIyhu HeKe O] KOHKYPEHTHUX y4eCHHUKa
y JIOCIYXy Ja OJCTYyIE OJ JOCIyXa M IOCTHTHY Ca FHM JOTOBOp. Y
ClIy4ajy BEepPTUKAITHHUX KOHIIEHTpAIMja, MPEy3UMame OBAKBOT CHA)KHOT
KyTla MO)K€ TPE/ICTaBbaT MOCEOHY OMACHOCT, jep TaKBO MOBE3UBAHE
MOXE€ OJIAKIIATH YyCaIllallaBame MPEOCTANNX yYECHHKA Ha TPKHUIITY,
YKOIIMKO C€ Pajy O TPKHIIHOM yYECHHKY KOJH je BEOMa BaKaH KyIIall
3a jgo0aBsbaya Ha Y3BOJHOM TPAKHUIITY (amp. 300or obuma mponaje
no0aBsbava) M aKo je JJOKa3aHo Jia je Kymall y IpouuiocTH Ouo crnocoban
Jla peMeTH ycarjamniaBambe YUeCHHKa Ha TPXKHUIITY U crpeud noehame
neHa (enr. disruptive buyer).?! TloBe3uBameM ca CHaXHHM KYIIIIEM
(Ha HM3BOIHOM TPXHUINTY) KOjU OM WHA4e MOTao J1a PEMETH IOCITyX
OJIaKIlIaBa CE€ ycariallaBamke YUECHHKAa Ha Y3BOIHOM TP KUIITY, jep ce
TUME YKJIawa]y Mel)ycCOOHN KOHKYPEHTCKU MPUTHUCLIU KOJH Cy MOCTOjalln
npe KoHIeHTpanuje.>

4. 3ak/by4Ha pazMaTpama

Ha ocHoOBy pocagammer usilaramba MOXE C€ 3aKJbydydTH Ja
BEPTUKAJIHE KOHLIEHTPALMj€ MOTY UMaTH KOOPJMHATUBHE €(EeKTe U J1a Ha
Taj HAYMH MOTY HapyLIUTHU KOHKYpeHIH]y. lnak, oBakBe KOHIIEHTpaluje

19 B. . 56. CMepHHIA 32 OLICHY XOPH30HTAITHUX KOHIICHTPALHja.
20B. un. 89. CMepHHUIIa 32 OIICHY HEXOPU30HTAITHIX KOHILICHTPAaLHja.
2IB. . 90. CMepHHIIa 3a OIIeHy HEXOPH30HTAIHUX KoHIeHTparyja. Bume J. Church, 1489-1491.

22 IocTojame CHAKHOT KyIILA Koji PEMETH CTBapame JI0CIyXa IOTPEOHO je YTBPIAUTH U IIPUINKOM
oleHe MOryhHOCTH MOCTH3amba 0CIIyXa, jep Ce OBaKaB KyIall MOXe IOCMaTpaTh 1 Kao OTIaHUK
Ha TpxumTy (eHr. maverick firm).
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Cy y MPaKCH M3y3eTHO PETKE M Mambe Cy ONACHE IO KOHKYPCHIH]Y 01
XOPHM3OHTATHUX KOHICHTPALHja, TAKO JIa OHE y BehnHH Cilyyajesa jadajy
KOHKYpEHIM]y Ha Tpxumty. OBaKBe 3aKJby4Ke MOTBplYjy U €KOHOMCKE
aHaJIM3e KOOPIMHATUBHUX e(deKaTra BEpTUKAITHUX KOHIIEHTpaIlHja Koje Cy
U3BPIICHE Y MOjeIMHAM aKaJeMCKHM PajoBUMa.>

ExoHOMCKa aHanmm3a TOKa3yje Ja ce HakOH BEpTUKAIHE
KOHIICHTpAIlMje CMamyje Opoj MPOoJajHUX MECTa Ha KOjUMa yUYeCHHUIM Ha
Y3BOJIHOM TPXKHUIITY (KOJU YUECTBY]Y Y IOCIYXYy) MOTY Jia PoJiajy CBOje
MPOM3BOJIE YKOJIHMKO M3UTPajy JOCIyX, 300T Yera M3WrpaBame J0CIyXa
nocTaje HempopUTaAOUITHO, a CAM JOCIyX CTAOWIHUJU YCIIE]] YMambeHmha
MOJICTHIIAja Jla c€ JOCIHyX m3urpa (eHr. outlets effect). 300r cMamema
Opoja Kymana Ha HU3BOJHOM TP)KHIITY, OHOCHO CMambCHa BEITUYUHE
HU3BOJHOTI TPXKUIIITA, yMamyje ce npoduT npoussohaua (mpoaasara) Ha
Y3BOZIHOM TPXKHIITY, jep Kaja Mpou3Bohad, Kao yYECHUK Ha Y3BOTHOM
TPXKUIITY, OMJIYYH Ja M3Urpa JOCIyX, OH HE MOXe NpOopUTaOWIHO aa
npoJia CBOj€ MPOM3BOE CBUM YUSCHHIIMMA Ha HU3BOHOM TPIXKHIITY, jep
CY HEKM O]l yUYECHHKA Ha HU3BOIHOM TPXKHUIITY MOBE3aHHU Ca HETOBUM
KOHKYPEHTHMA Ha Y3BOJHOM TPXKHIITY.>*

MelhyTtuM, BepTUKallHE KOHIIEHTpallMje MOTy HWMaTh |
MIPOTUBPEYHE TOJICTUIIAjE /1A CE M3HTpa JOCIyX, Tako Ja y oapeheHum
CllydajeBUMa MOTY YMamHUTH CTa0MIHOCT JOCIyXa. YYECHHK Yy
BEPTUKAIHO] KOHLIEHTPAIM]H KOjU TIOCTYje Ha Y3BOIHOM TPXKHIITY MMa
MOZACTHUIA] Aa M3UTPa JTOCIyX HM3Mel)y ydecHHKa Ha TOM TPXKHIITY, jep
3HA JIa Ta OCTAJIM YYECHULM Y AOCITYXy HE MOTY CTPOTO Ka3HUTH, MOIITO
OH MOX€ OCTBAapUTH NMPO(DUT MPEKO yUYECHUKA HA HU3BOAHOM TPXKHILITY
ca KojuM je moBe3aH (eHr. punishment effect). Ha oBaj HauMH BepTUKAIHA
KOHIIEHTpaluja Moxe yBeharn mojacTuiiaje y4eCHUKY y BEPTUKAIHO]
KOHIIEHTPAIMjH JIa U3UTPa IOCIyX U THME JONPHUHETH HECTAOMITHOCTH
JOCTTyXa, jep je TeXe Ka3HWUTH ,,HEAMCIUIUIMHOBAHOT YYECHHKA Y
JOCITYXy KOJH j€ HMCTOBPEMEHO BEPTHUKAIHO IOBE3aH Ca YYCCHHUIMMA
Ha HHU3BOJIHOM TPXHIITY HETO HEKOT JPYror YYeCHHKa Ha Y3BOTHOM
TPKUIITY KOjH OM H3UTPA0 JOCTYX.?

[Tomto ce y HaBeneHMM cCiydyajeBUMa paad O e(ekThMa ca
Pa3IMYNTAM CMEPOM JIEJIOBamka, MPOIEHkYje Ce Ja je pelaTHBHA CHara
edekara xkoju yBehaBajy BepoBaTHOhYy CTBapama J0CIyXa, OTHOCHO KOjU

23 Omumpuuje V. Nocke, L. White, ,,Do Vertical Mergers Facilitate Upstream Collusion?*, American
Economic Review 4/2007, 1321 u nasee; H. Normann, ,,Vertical Integration, Raising Rivals” Costs
and Upstream Collusion®, Preprint 2008/30 (Max Planck Institute for Research on Collective Goods),
1 u nmame; P. Belleflamme, M. Peitz, Industrial Organization: Markets and Strategies, Cambridge
University Press, New York 2012, 463-465; U. Schwalbe, D. Zimmer, 373.

24 B. V. Nocke, L. White, 1322 1 1336.

25 Ibid.
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JOTIPUHOCE CTAOMITHOCTH Aocyxa Beha of1 cHare epekara Koju OTeKaBajy
JOCITYX, TIa C€ MOXKE 3aKJBYYHUTH Jla BEPTUKAIHE KOHIICHTPAIWje HIIaK
MOTY OJIaKIIATH 3aKJbyYMBAWkE PECTPUKTHBHHUX CIIOpa3ymMa HaKOH
KOHIICHTpAIlMje ¥ THUME HapyIIUTH KOHKypeHIHjy. To 3Haum ma ce
MIPUITMKOM OIICHE BEPTHKATHUX KOHIICHTPAIHja MOPa BOJUTH padyHa U O
HBUXOBUM KoopauHaTuBHUM edextuma. [IpaBuna EY o kormnenTpanujama
OTyZa TIpy’Kajy BayKHE KPUTEPHjyMe 3a OLleHY KOOPAMHATHBHUX edeKara
BEPTUKAIHUX KOHIICHTpAIMja U Y TOM IOTIIEY MPE/CTaBbajy 3HaYajHE
cMepHuile 3a EBporicky komwucwjy, anu u 3a KoMucujy 3a 3amTury
KoHKypeHnuje Permryonuke Cpowuje.
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Summary

Inthisarticlethe author focuses onthe coordinated eftects of vertical
concentrations, because vertical concentrations can be anticompetitive if
they result in either foreclosure or enhanced coordination. The author
points out that some vertical concentrations might facilitate upstream
collusion among producers when selling to downstream firms, and gives
short review of the economics of such effects. Therefore, the article
reviews some of the provisions of the EU law concerning the coordinated
effects of vertical concentrations and provides conditions under which
vertical integration facilitates collusion between undertakings.
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